


MODERNE ORGANISATIONSDESIGNS
GESTALTEN UND IMPLEMENTIEREN

Innovative Produkte und Leistungen
verbinden Organisationen mit ihren
Kund*innen. Innovation ist heute aber
ebenso unerldsslich, wenn es um die
Gestaltung der eigenen Organisation
geht. Eine gute, schlagkraftige
»Aufstellung« erméglicht es, Stabili-
tdt und Agilitat kundenorientiert

zu kombinieren. Mit Effizienz und
kreativen Freirdumen ausgestattet,
sind moderne Organisationen zudem
attraktiv fur die besten Képfe und
garantieren so ihre Zukunftsfahigkeit.

Die Vielfalt an neuen Konzepten und
Schlagwértern zur Gestaltung von
Organisationen ist in den letzten
Jahren exponentiell gewachsen. Von
der »Soziokratie« zur »agilen Orga-
nisation«, vom »Spotify-Modell«
Uber »Holakratie« bis zur »bimodalen
Organisation« und »Shared Leader-
ship«. Die seit der Pandemie radikal
gestiegenen Anforderungen an
hybride Arbeits- und Organisations-
modelle erhéhen den Verdnderungs-

bedarf. In der Digitalen Transformation

suchen Unternehmen nach neuen
organisationalen Antworten. Der sys-
temische Blick und das osb-i-Modell
ermdglichen dabei eine schnelle Ein-
ordnung und helfen Kund*innen,

den wesentlichen Bezugspunkt nicht
aus den Augen zu verlieren.

Konzipiert wurde dieser Lernweg von
zwei osb-i Experten mit langjahriger
Erfahrung in der Theorie und Praxis
des Organisationsdesigns.

Walter Dietl arbeitet fur kleine Start-
ups und Non-Profit Organisationen
ebenso wie fiur etablierte Industrie-
unternehmen mit vielen zehntausen-
den Mitarbeiter*innen.

Thomas Schumacher ist als Organi-
sationsberater im Feld profiliert und
publiziert als Wissenschaftler und
Herausgeber laufend zum Thema.



Wir zeigen Instrumente und
konzeptionelle Ansatze auf dem
Weg zu einem neuen Organi-
sationsdesign jenseits von einzel-
nen Methoden und Teilldsungen
der Agilitat.

Wir fokussieren auf praktische
Erfahrungen und vermitteln dabei
eine unternehmerische Sicht auf
die aktive Gestaltung von Organi-
sationen und Bereichen.

Wir scharfen Ihren Blick fir
Méglichkeiten und Grenzen von
Organisationsdesign als einen
wesentlichen Stellhebel fir Erfolg.
Wir identifizieren Schlissel-
elemente, die es erméglichen,
Organisationen zu Gberprifen
und weiterzuentwickeln.

Wir zeigen Lésungswege fir
Manager*innen in der Rolle des
Organisationsdesigners und fur
Berater*innen als »Trusted Advisor«
des Top-Managements.

... Organisationsdesignprozesse kon-
zipieren und begleiten wollen -

far Gesamtunternehmen oder fiir Ab-
teilungen und Bereiche

... relevante Konzepte und Methoden
des Organisationsdesigns und aktuelle
Entwicklungen rund um Agilitat,
Selbstorganisation, »New Work« etc.
einschdtzen und nutzen wollen

... in kreativer Atmosphdre mit und
von anderen exemplarische Organisa-
tionsdesigns und Entwicklungspro-
zesse mehrerer Unternehmen kennen
lernen wollen

Der Lernweg besteht aus drei Modulen
sowie teilnehmergesteuerten und
webbasierten Impulsen.



ORGANISATIONSDESIGN
NEU GESTALTEN

Uberpriifung und zukunftsorientierte
Gestaltung von Organisationsdesigns

e Konzeptionelles Verstdndnis von
Organisation - Strategie — Orga-
nisationsdesign — Organisations-
entwicklung

e Gestaltungselemente eines Orga-
nisationsdesigns

e Prozessarchitektur: strategische
Anforderungen vergemeinschaften,
die bestehende Organisation Uber-
prifen und analysieren, Design-
optionen entwickeln, Entscheidun-
gen treffen, Organisationsdesigns
ausgestalten und implementieren

e Organisationsstrukturmodelle
und ihre spezifischen Fiihrungs-
herausforderungen

e Praxisbewdhrte Toolbox: Current
State Assessment, OD-Monitor,
Entwicklung von Designkriterien,
Design Locator, Horizontale
Verbindungen und Kommunika-
tionsstruktur, Personal- und
Steuerungssysteme etc.

e Die systemische Perspektive auf
Organisation - im Dialog mit
Rudolf Wimmer

e |llustration anhand exemplarischer

Praxisfdlle

Termin: 10.-11. April 2025 in Wien

Dauer: 2 Tage (Beginn Donnerstag,
10. April um 10 Uhr, Ende Freitag,
11. April um 17 Uhr)

Referenten: Walter Dietl,
Prof. Dr. Thomas Schumacher

Gastreferent:
Univ. Prof. Dr. Rudolf Wimmer



NEUERE ORGANISATIONSKONZEPTE

UND IHRE PRAXIS

Die Praxis moderner Organisationen
im Dialog

e Uberblick Uber neuere Organisa-
tionskonzepte (agile Organisation,
Laloux, Holacracy, Selbstorga-
nisation, Ambidextrie, Rendanheyi,
Dynamic Shared Ownership,
Kundenzentrierung, etc.) und Fih-
rungsmodelle (Shared Leadership,
hybride Fihrung, etc.)

e Dialog mit Fihrungskr&ften der
ING Bank (Frankfurt), sowie des
Fraunhofer-Instituts fir Zersto6-
rungsfreie Prifverfahren IZFP,
Sensor- und Datensysteme fur
Sicherheit, Nachhaltigkeit und Effi-
zienz (Saarbriicken) zu Beispielen
und Erfahrungen mit neuen Orga-
nisationsansdtzen

e Auswertung und Umsetzungsideen
far eigene Cases

Termin: 21. Mai 2025, virtuell

Dauer: 1 Tag (Beginn um 9 Uhr,
Ende um ca. 17 Uhr)

Referenten: Walter Dietl,
Prof. Dr. Thomas Schumacher

Gastreferent*innen:

Prof. Dr. Bernd Valeske und

Dr. Ines Veile, Eliza Manolagas,
Kristin Bittner



ORGANISATIONSDESIGN
KONKRETISIEREN UND
IMPLEMENTIEREN

Konkretisierung und Umsetzung der
Elemente eines Organisationsdesigns

o Neudesign im Detail ausarbeiten

e Ausgestaltung der formalen
Struktur, der multilateralen Ver-
bindungen und Kommunikations-
formate, Adaptierung des Manage-
mentsystems (Governance)

e Fuhrung und Organisation — zwei
Seiten einer Medaille

o Know-how Sharing mit Teilnehmer-
erfahrungen

Termin: 05.-06. Juni 2025 in Wien
e Besonderheiten beim Optimieren

des Designs einzelner Bereiche und
Abteilungen

Erfahrungsbericht zum Aufbau von
Organisationsdesign als »orga-
nizational capability« beim Tech-
nologieunternehmen Rohde &
Schwarz

Entwicklung einer Umsetzungs-
architektur und Verankerung des
Organisationsdesigns

Illustration anhand exemplarischer
Praxisfalle

Dauer: 2 Tage (Beginn Donnerstag,
05. Juni um 10 Uhr, Ende Freitag,
06. Juni um 17 Uhr)

Referenten: Walter Dietl,
Prof. Dr. Thomas Schumacher

Gastreferent:
Achim Muller



Walter Dietl
osb international

Partner der osb interna-
tional. Studium der
Sozial- und Wirtschafts-
wissenschaften sowie
Gruppendynamik. Seit
1990 Berater und Trainer.
Unternehmensinterne
Funktionen im Controlling
(Philips) und in der Be-
ratung (Daimler). Berat
FGhrungsteams interna-
tionaler Konzerne,
Unternehmenseinheiten
und Funktionen in der
Strategieentwicklung und
bei der Neugestaltung

des Organisationsdesigns.

Begleitung ganzheitlicher
Transformationsprozesse
zur Strategieumsetzung.

Referent,
Modul 1bis 3

Prof. Dr. Thomas
Schumacher
osb international

Professor fur Fihrung
und Organisation an der
katholischen Hochschule
Freiburg, Leiter des For-
schungsprogramms
»Systemisches Manage-
ment« an der Universitat
St. Gallen. Mitheraus-
geber der Zeitschrift
»OrganisationsEntwick-
lung« und Partner der
osb international.
Thomas Schumachers
Forschungs-, Publika-
tions- und Beratungs-
schwerpunkte liegen in
den Bereichen Strategie-
entwicklung, Organisati-
onsdesign sowie Orga-
nisations- und Manage-
mententwicklung.

Referent,
Modul 1 bis 3

Univ. Prof. Dr. Rudolf Wimmer
Universitat Witten/Herdecke; osb international

Professor fur Fihrung und Organisation am Wittener
Institut far Familienunternehmen der Universitat
Witten/Herdecke. Habilitiert fur Gruppendynamik
und Organisationsentwicklung. Seit 1977 Trainer und
Berater fUr Fragen des General Managements mit
den Schwerpunkten Strategieentwicklung, organisa-
tionaler Wandel, Weiterentwicklung und Lernfdhigkeit
von Organisationen. Griinder und Partner der osb
international.

Gastreferent, Modul 1

|

Eliza Manolagas
ING Deutschland

Agile Consultant mit dem Schwerpunkt der Organisa-
tionsentwicklung und Changemanagement.

Tatigkeit in der Unternehmenskommunikation und als
Leiterin der internen Kommunikation und des gesell-
schaftlichen Engagements bei der ING.

Eliza Manolagas berichtet Uber ihre Praxiserfahrungen
aus der agilen Transformation der ING Deutschland
und wo die Organisation heute steht.

Gastreferentin, Modul 2



Kristin Buttner
ING Deutschland

Lead des Tribes Finance, Processes & IT, einer inter-
disziplindren Einheit zwischen Fachbereich und IT,

mit dem Fokus auf Financial Accounting & externes
Reporting. Tatigkeit als externe Beraterin mit dem
Schwerpunkt Transformationsprojekte der Finanz-
funktion bei Banken und Versicherungen. Kristin Buttner
berichtet Uber ihre Praxiserfahrungen aus der agilen
Transformation der ING Deutschland und der Fihrung
einer agilen Einheit.

Gastreferentin, Modul 2

<\

Prof. Dr. Bernd Valeske und Dr. Ines Veile
Fraunhofer-Gesellschaft

Prof. Dr. Bernd Valeske ist Leiter des Fraunhofer-Insti-
tuts fur Zerstérungsfreie Prafverfahren IZFP, Sensor-
und Datensysteme fir Sicherheit, Nachhaltigkeit und
Effizienz.

In den letzten Jahren hat er im Leitungskreis, hier u.a.
gemeinsam mit Dr. Ines Veile, das Institut strategisch
neu positioniert und ein agiles, auf Projekte aus-
gerichtetes Organisationsdesign mit einem verteilten
Fihrungsmodell (Shared Leadership) eingefiihrt.

Achim Mdiller
Rohde & Schwarz

Verantwortlich fir Learning and Develop-
ment, sowie Corporate Transformation
(Change Management und Organizational
Development).

Im Technologieunternehmen Rohde &
Schwarz wird Uber das systematische Auf-
bauen von OD Wissen in Transformations-
projekten, unterstitzt von Methodenexper-
ten und mit Trainings der Fihrungskrafte,
stufenweise Organisationsdesign als
»organizational capability« aufgebaut.

Als Impulsgeber und Dialogpartner wird
Achim Muller Gber das Vorgehen, Erfah-
rungen, Wirkungen und Erfolgsfaktoren
berichten.

Gastreferent, Modul 3

Dr. Veile arbeitet dariiber hinaus im Fraunhofer-

Change Projekt »NewWork@Fraunhofer« mit und
verantwortet im neuen Organisationsmodell des
Fraunhofer IZFP das People Board.

Gastreferent*innen, Modul 2



Modul 1: 10.-11. April 2025 in Wien
Modul 2: 21. Mai 2025, virtuell
Modul 3: 05.-06. Juni 2025 in Wien

Normalpreis: 4.900,00 Euro zzgl.
MwSt. far alle drei Module.
Friihbucherpreis: 4.500,00 Euro
zzgl. MwSt. bei Anmeldung bis zum
15. Januar 2025.

Im Preis enthalten: Seminarunter-
lagen, das Buch »Organisationsdesign«
von Dr. Reinhart Nagel sowie
»Organisation und Beratung« von
Prof. Dr. Rudolf Wimmer. Pausen-
getrdnke, Snacks und Mittagessen.

Wenn Sie mehrere Personen aus lhrem
Unternehmen fir diesen Lernweg
anmelden mdchten, kontaktieren Sie
uns fur spezielle Konditionen.

osb international Consulting AG
Weiterbildung »Organisationsdesign«
VolksgartenstraBe 3/1. DG

1010 Wien, Osterreich

T+431526 081317
F+431526 081319
organisationsdesign@osb-i.com

Ansprechpartner bei inhaltlichen
Fragen:

Walter Dietl

T+431526 081317
walter.dietl@osb-i.com
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